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MODELOS DE - =
NEGOCIO

M This project has received funding from the European m®
Union’s Horizon 2020 research and innovation

programme under grant agreement No 101000852 @COFRESH_HZOZO lcompanylco-fresh
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Estos modelos de negocio se han seleccionado en
funcion de su potenual comerClaI y su oportumdad de
mejorar la reS|I|enC|a de Ia cadena de valor de la UE.




Hamburguesas e
“habas poco
- procesadas

Este producto atiende a un segmento de clientes especifico, principalmente
empresas de alimentos que buscan reforzar su ventaja competitiva en el
- mercado de productos de origen vegetal.
Los investigadores, los proveedores de materias primas y los desarrolladores
- de alimentos son parte de esta innovacion.

Una aIternatwa deliciosa, sostenlble y saludable a Ia
carne de vaca. Llenas de sabory nutricién, perfectas
para amantes de la gastronomia con conciencia
ecolégica

Segmento de clientes

m e Caterings
| e Restaurantes
w e Pequefas tiendas organicas locales

e Mayoristas

Canales de mercado

% e Contactos directos
e Canales de socios
e Ferias
\ 1/ Actividades principales

e Empresa transformadora
e Adquisicion de clientes
e Campanfas publicitarias dirigidas

Recursos clave“
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REsos  WESTRUCTURA DE.COSTES

Los ingresos provienen principalmente Costes variables relacionados con los

de las ventas de nuestras ingredientes, combinando costos fijos y
hamburguesas de habas de bajo variables de procesamiento, costos de
procesamiento a empresas de empaque adaptados al volumen de

catering, restaurantes y proveedores produccion y objetivos de sostenibilidad,

de servicios alimentarios. También costos esenciales de marketing y ventas para
generamos ingresos al licenciar . la adquisicién de clientes y la generacidon de
nuestro proceso de produccion y ingresos, principalmente costos fijos

ofrecer servicios de consultoria asociados con recursos humanos, costos de
relacionados con marketing, fabrica. que cubre alquiler, servicios publicos
posicionamiento de productos y y mantenimiento, y posibles fuentes de
experiencia en calidad de alimentos. ’ ingresos a través de tarifas de licencia a otras

empresas.
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“Sistema de riego
mtellgente

Este modelo de negocio ofrece una soluciéon innovadora para la gestién eficiente y .
sostenible del agua en la agricultura, el paisajismo y la industria. Utiliza tecnologia para
ajustar los programas de riego en funciéon de datos en tiempo real, ahorrando agua y
optimizando la salud de los cultivos. El modelo brinda servicios desde la instalacion
hasta el soporte continuo.

Forman parte de esta innovacion: personal investigador, desarrolladores informaticos y
agricultores.

! ‘Nuestro valor prmapal esun S|stema que opt|m|za el uso del§
agua con datos climaticos y del suelo. Proporcionamos

controla

dores, sensores, configuracién, monitoreoy soporte
para un riego eficientey sin esfuerzo.

Segmento de clientes
ra'l e Instalaciones industriales

w e Agricultores

e Cooperativas, empresas de paisajismo y municipios

Canales de mercado

e Marketing directo a usuarios finales
% e Canales de socios
e Ferias
Actividades clave
vy e Investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias y software de

riego.
e Disefio y fabricacién de equipos y sensores TIC de riego.
e Ventas y marketing para promocionar y vender productos

Recursos clave "
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Abarcan ventas de productos, licencias y
suscripciones, servicios de instalacion y
mantenimiento, proyectos de

El coste mas significativo involucra gastos de
personal para ingenieros de hardware y
software. Si bien son predominantemente

personalizacion e integracion, servicios de fijos, estos costes se alinean con nuestro
consultoria y capacitacion, asi como compromiso continuo con las actualizaciones
herramientas de informes y analisis de del sistema, la investigacion y el desarrollo, el
datos. Este modelo de ingresos

control de versiones y el soporte. Asignamos
costes entre varios proyectos, aprovechamos
las economias de escala, nos enfocamos en
mercados accesibles y mantenemos una

’ prestacion de servicios rentable.

diversificado garantiza la sostenibilidad
financiera y satisface las diversas
necesidades de nuestros clientes.
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Nueva bebida apartlr
de subproductos de
- mandarina

ESe trata de una bebida sostenible creada a partir de subproductos de mandarina.
Es ecoldgica, nutritiva y apoya a las comunidades locales, lo que lo convierte en una
opcidn Unica y valiosa tanto para los consumidores como para las empresas.

Los investigadores, los laboratorios de ALIMENTOS y los agricultores son parte de
esta innovacion.

Experimente nuestro innovador y sostenible zumo de
mandarina, elaborado a partir de subproductos. Es un
producto ecolégico, nutritivo y centrado en la
comunidad.

Segmento de clientes

M e |nstalaciones industriales
w e Empresas de alimentacién

e Minoristas

Canales de mercado

e Marketing directo a usuarios finales.
% e Canales de socios
©e e Ferias

Actividades clave

e Investigacion y desarrollo.

e |Investigacion de consumidores sobre la disposicién a beber
subproductos de clementina.

e Ventas y marketing para promocionar y vender productos.

e Servicios de instalacién y mantenimiento de equipos.
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MCTURA DE COSTES
.

La estructura de costes incluye gastos
de personal, fabricacién, equipos,
marketing, ventas, instalacion,
mantenimiento e investigaciény
desarrollo. Estos recursos se
gestionan de manera eficiente para
mantener la excelenciay la
competitividad de nuestros
productos.

Las fuentes de ingresos estan
diversificadas y el nucleo principal
proviene de las ventas de jugo de
subproducto de mandarina. También
ofrecemos opciones de
personalizaciéon para bebidas
especializadas, atendiendo a las
preferencias Unicas de los
consumidores y ampliando nuestras
fuentes de ingresos, demostrando
nuestra adaptabilidad y compromiso
con las demandas del mercado.
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Tempeh a base de
fabas

e

Nuestro negocio prospera gracias al potencial de las habas, ofreciendo una
fuente de proteina versatil y nutritiva. Explore nuestros elementos clave,
desde asociaciones hasta ganancias.

Los investigadores, los laboratorios de ALIMENTOS y los agricultores forman
parte de esta innovacion. 'A"

! Mejore su juego de proteinas con nuestro excepcional tempeh

de habas, repleto de nutrientes, libre de alérgenos y repleto de
un sabor a nuez versatil para consumidores preocupados por su
salud que buscan innovacién y sostenibilidad.

Segmento de clientes

™R e |nstalaciones industriales
w e Empresas de alimentacién
e Minoristas
e Restaurantes y proveedores de servicios de alimentos.

Canales de mercado
% e Marketing directo a usuarios finales
e Canales de socios
e Ferias

Actividades clave

Vi e |Investigacion y desarrollo.
e |nvestigacion de consumidores sobre la disposicion a
consumir productos de origen vegetal.
e Ventas y marketing para promocionar y vender
productos.
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FLUJO DEJINGRESOS ﬂUC‘TURA DE COSTES

En primer lugar, los ingresos provienen de La estructura de costes incluye

ES ventas directas. Ot.rg fuente dg ingresos gastos de materias primas (habas),
proviene de la prestaciéon de servicios de

consultoria enfocados en optimizar el instalaciones de producciony
proceso de produccion de tempeh para mantenimiento de equipos,

nuestros cllentgs. Los servicios de pruebas investigacion y desarrollo, gestion
y control de calidad contribuyen a los

ingresos, garantizando la consistencia y de la cadena de suministro,
seguridad de nuestros productos. Por recursos financieros, recursos

ultimo, la experiencia en desarrollo de . .
b -"en humanos y diversas necesidades
recetas e innovacion de productos se .
operativas

monetiza a través de acuerdos de
consultoria y licencia, ofreciendo soluciones
personalizadas para satisfacer las
necesidades Unicas de nuestros socios

.?3 ,preject has recelved fund|r1g f;oﬁr’ theEuro’pé‘ P, oy ,
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Dlgltallzacmn de e
_servicios para el uso ;de :
fertilizantes Va0 =
nece5|dades del suelo
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Los sensores del suelo y la tecnologl'a loT permiten a los agricultores tomar
decisiones basadas en datos, optimizar los recursos y aumentar el rendimiento de
los cultivos.

Investigadores, laboratorios, ingenieros TIC y agricultores forman parte de esta
innovacion

o ! : By Nuestra solucién digital de vanguardia optimiza el uso de fertilizantes

y el control del pH del suelo para lograr eficiencia y sostenibilidad. Los
datos en tiempo real permiten tomar decisiones inteligentes, reducen
el desperdicio y aumentan la rentabilidad. Es agricultura, reinventadad

Segmento de clientes

Instalaciones industriales
Agricultores

Minoristas

Agrénomos y consultores de cultivos

Canales de mercado

e Marketing directo a usuarios finales.
% e Canales de socios
e Ferias
Actividades clave
Vi1 e Investigacion, Disefio y Desarrollo de hardware y software

e Recogida y analisis de datos

e Validacion de la calidad de los datos

e Apoyo y orientacién para la toma de decisiones
e Accesibilidad y control remotos

e Mejora Continua y Adaptabilidad

e Herramientas:Tecnolégicas y Software. = — —~ _=wges -
) Capac1dadefde Inve,stlgamon y Desar'rollo;‘:‘f@ . "

: -~
(=] . Red c[e cadeh_agi@ Sumlmstro = =
-
wf’omumcaclen’Resporlsi_ja ; S L TRE
O . stoxte personallzado IR A\ ’
K En\t%enamlentqy,educaC|on ks N

£
-

. fConflanza y conflabllldad \ ‘

e b . f \ (R

Y
>
7

UCTURA DE,COSTES
La estructura de costes incluye gastos de
investigacion y desarrollo, produccién de
hardware, desarrollo de software,
mantenimiento de sensores, atencién al
cliente, distribucién, gestion de datos,
actualizaciones, gastos administrativos,
esfuerzos de ventas y cumplimiento legal.

GRESOS

Las ventas de hardware implican la venta
de sensores de suelo y componentes
relacionados. Los modelos basados en
suscripciéon ofrecen flexibilidad con planes
de suscripcion o tarifas de licencia para
acceder a la solucion digital. Los servicios
de soporte y mantenimiento generan
ingresos al brindar asistencia continua. La
prestacion de servicios de consultoria en
transformacién digital a organizaciones
gue buscan adoptar tecnologias digitales
en la agricultura también contribuye a los
ingresos.
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Valonzacmn de resndues
‘de Clementma' oy
_produccion de

. mgredlentes bloactlvos

Nuestra propuesta de valor es triple: la utilizacién sostenible de residuos de
mandarina reduce los residuos y aumenta la rentabilidad; los compuestos
bioactivos atienden a industrias centradas en la salud; y la produccion ecolégica se
alinea con la creciente demanda de sostenibilidad y responsabilidad social de los
consumidores.

Los investigadores, los laboratorios y las industrias alimentarias son parte de esta

- Innovacion
e ——— X | " Descubriendo los tesoros escondidos de los residuos de mandarina:
' — i vy gy e aumente las ganancias, los beneficios para la salud y la sostenibilidad,

todo en un solo paquete. Unase a la revolucién ecolégica que convierte
los residuos en maravillas, distingue su marca y satisface a los
consumidores conscientes

Segmento de clientes
e Fabricantes de alimentos y bebidas
e Empresas agricolas y biotecnolégicas

Canales de mercado

e Marketing directo a usuarios finales.
% e Canales de socios
e Ferias

Actividades clave

e Desarrollo e innovacion de productos.
e Aseguramiento y control de calidad.

e Servicio y soporte al cliente.

e Gestion de la cadena de suministro.

e Marketing y comunicacion.
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ELUJO DElliNI IGRESOS W(;!URA DE COSTES

-

Las fuentes de ingresos son diversas e En primer lugar, se incurre en costes de materia
incluyen ventas de ingredientes bioactivos, | prima para obtener subproductos de la clementina,
modelos basados en suscripcion para que son esenciales para los procesos de extraccién.

suministro continuo, servicios de soporte y
mantenimiento, servicios de consultoria
para practicas sostenibles, desarrollo de

Las herramientas tecnoldgicas y el software facilitan
el analisis de datos, el control de calidad y el

productos personalizados, licencias de desarrollo de productos. Los esfuerzos de
propiedad intelectual y servicios de valor investigacion y desarrollo (I+D) son fundamentales
agregado, como programas de para la mejora y la innovacién continuas. Gestionar
capacitacion y recursos educativos. Al I nuestra cadena de suministro de manera eficiente,
diversificar nuestros flujos de ingresos,

incluida la logistica, el transporte y el

creamos un modelo de negocio solido y ) )
almacenamiento, genera costes asociados. Los

sostenible que puede adaptarse a las

necesidades cambiantes de nuestros gastos de marketing y comunicacion son

clientes y del mercado, al mismo tiempo fundamentales para promocionar los productos y
que mitiga los riesgos asociados con ' crear conciencia. Los esfuerzos de mejora continua
depender Unicamente de una fuente de garantlzan la mejora de los procesos.

ingresos.
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Félajj’elde HELED

Este modelo de negocio estd disefiado para aprovechar el potencial de las habas y
transformarlas en una fuente de proteinas versatil y nutritiva. A medida que exploramos
los nueve elementos clave obtendra informacion sobre como opera nuestro negocio,
desde colaboraciones y recursos clave hasta propuestas de valor, segmentos de clientes,
flujos de ingresos y estructura de costos.

Los investigadores, los laboratorios y las industrias alimentarias forman parte de esta
innovacién.

iDesbloquea el poder de las habas con nosotros!

Sumérgete en nuestro modelo de negocio para ver
como creamos el tempeh de habas versatil y nutritivo
que esta cambiando el juego.

Segmento de clientes

r..ﬂm e Fabricantes de alimentos
ﬁ e Empresas agricolas y biotecnolégicas

e agricultores
e Restaurantesy proveedores de servicios de alimentos.

Canales de mercado
e Marketing directo a usuarios finales
% e Canales de socios
)
e Ferias

Actividades clave

e Desarrollo e innovacion de productos.
e Aseguramiento y control de calidad.

e Servicio y soporte al cliente.

e Gestidén de la cadena de suministro.

e Marketing y comunicacion.
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FLU jO’DEI «IINlGREIS| o.s Esgmulcw URADE COSTES

Los ingresos provienen de las ventas de Una parte importante de los gastos se atribuye a la
nuestro falafel de habas. También adquisicion de materias primas. Los costes de

- ofrecemos kits de inicio aquetes de - . ; i
o : gy Pag mantenimiento de las instalaciones de produccion
suministro de ingredientes para la

produccién de tempeh por parte de otras y de los equipos son vitales para garantizar el
empresas. Otra fuente de ingresos proviene | funcionamiento continuo. La inversién en
de la prestacion de servicios de consultoria herramientas tecnolégicas y software impulsa los

enfocadg/s en optimizar €| RIS de esfuerzos de investigacion y desarrollo y mantiene
producciéon de tempeh. Los servicios de

oruebas y control de calidad contribuyen a nuestra ventaja compgtltlva. Los C‘OSteS de gestlon
los ingresos, garantizando la consistenciay 4 de la cadena de suministro garantizan el flujo
seguridad de nuestros productos. Por eficiente de recursos. Los recursos humanos son
ultimo, nuestra experiencia en desarrollo esenciales para la producciéon, el mantenimiento de

de recetas e innovacién de productos se : . . .
; ) los equipos y la gestion de la cadena de suministro.
monetiza a través de acuerdos de

consultoria y licencia, ofreciendo soluciones | El suministro continuo de materias primas, la

personalizadas para satisfacer las ' gestion de bases de datos de clientes, el software
necesidades Unicas de nuestros socios. CRM, los canales de comunicacién y los recursos de
}ﬂ'
atenaon al cliente contrlbuyen también.
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